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(de “Vennootschap”)

Notulen van de gewone algemene vergadering van aandeelhouders
gehouden op 28 mei 2025

Onderhavige notulen zijn de weergave van de beraadslaging en besluiten genomen tijdens de
jaarlijkse algemene vergadering van aandeelhouders, die werd gehouden op 28 mei 2025 op de
maatschappelijke zetel van de Vennootschap (Franklin Rooseveltlaan 172-174, 8790 Waregem,
Belgié).

1. SAMENSTELLING VAN HET BUREAU

De vergadering werd geopend om 11.00 uur, onder het voorzitterschap van de heer Cyrille Ragoucy,
voorzitter van de raad van bestuur van de Vennootschap (de “Voorzitter”). De heer Hannes D’Hoop,
legal counsel en secretaris van de Vennootschap, werd aangesteld als secretaris en, in zijn
hoedanigheid als vertegenwoordiger van de aandeelhouders, als stemopnemer van de vergadering.

De Voorzitter, de secretaris en de stemopnemer vormen gezamenlijk het bureau van de vergadering.
Naast de Voorzitter waren de heer Andrew James Neuling (vertegenwoordiger van EQIDNA BV),
CEO van de Vennootschap en de heer Andy Rogiest (vertegenwoordiger van ANMIRU BV), CFO van

de Vennootschap, eveneens aanwezig.

De commissaris van de Vennootschap, PwC Bedrijfsrevisoren BV, vertegenwoordigd door de heer
Wouter Coppens, was eveneens aanwezig.

2. OPROEPINGEN

De secretaris stelde vast dat de oproeping voor de algemene vergadering met agenda en voorstellen
tot besluit werd bekendgemaakt in het Belgisch Staatsblad en De Standaard van vrijdag 25 april 2025
(meer dan 30 dagen voor de vergadering). De oproeping werd eveneens ter beschikking gesteld aan

de aandeelhouders op de website van de Vennootschap vanaf 25 april 2025.

De aandeelhouders op nhaam werden opgeroepen conform de oproepingsformaliteiten zoals voorzien
de artikelen 7:128 en 7:132 van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen.

De bestuurders en de commissaris hebben verzaakt aan de oproepingsformaliteiten zoals voorzien in
de artikelen 7:128 en 7:132 van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen.

Daarnaast werd de oproeping ook bezorgd aan de FSMA en aan Euronext Brussel op 25 april 2025.
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Het bureau stelde vast dat de gewone algemene vergadering overeenkomstig het artikel 7:128 van
het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen werd bijeengeroepen en aldus geldig kon
beraadslagen over de voorgestelde agendapunten.

3. AANWEZIGHEID

De secretaris zette uiteen dat verscheidene documenten, zoals de volmachtformulieren, aan de
Vennootschap werden voorgelegd ter rechtvaardiging van de deelname van de aandeelhouders.

De aandeelhouders, van wie de naam opgenomen is in de aanwezigheidslijst, waren geldig
vertegenwoordigd of namen geldig deel aan de vergadering, krachtens behoorlijk ondertekende
volmachten.

Deze aanwezigheidslijst werd, voor opening van de vergadering, door de volmachtdrager van de
vertegenwoordigde aandeelhouders getekend.

De aanwezigheidslijst alsmede de volmachtformulieren worden aan deze notulen gehecht.

De secretaris legde uit hoe de stemming door de aandeelhouders diende te verlopen.

Vervolgens stelde de secretaris vast dat de volgens de aanwezigheidslijst deelnemende
aandeelhouders gezamenlijk 22.382.005 aandelen op een totaal van 35.943.396 uitgegeven en
uitstaande aandelen vertegenwoordigen, hetgeen 62,3 % van alle aandelen met stemrecht van de

Vennootschap uitmaakt. De secretaris verduidelijkte dat voor de gewone algemene vergadering geen
aanwezigheidsquorum vereist is.

De besluiten werden genomen met gewone meerderheid van uitgebrachte stemmen. Elk aandeel
geeft recht op één stem.

De vergadering stelde vervolgens vast dat zij geldig was samengesteld en bevoegd om over de
agendapunten te beraadslagen en te stemmen.

4, AGENDA

De Voorzitter zette de agenda van de vergadering als volgt uiteen:

(1) Kennisname van het jaarverslag van de Raad van Bestuur over de statutaire en
geconsolideerde jaarrekening afgesloten op 31 december 2024 (inclusief bespreking inzake

het corporate governance beleid) en kennisname van het verslag van de commissaris over de
statutaire en geconsolideerde jaarrekening afgesloten op 31 december 2024.

Opmerking:
Dit agendapunt behoeft geen besluit.

(2) Kennisname van de geconsolideerde jaarrekening met betrekking tot het boekjaar afgesloten
op 31 december 2024.

Opmerking:

Dit agendapunt behoeft geen besluit.

3) Goedkeuring van het remuneratieverslag met betrekking tot het boekjaar afgesloten op
31 december 2024.
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(4)

(5)

(6)

(7)

Voorstel tot besluit:

Goedkeuring van het remuneratieverslag van de Raad van Bestuur met betrekking tot het
boekjaar afgesloten op 31 december 2024.

Goedkeuring van de statutaire jaarrekening met betrekking tot het boekjaar afgesloten op
31 december 2024 en de voorgestelde bestemming van het resultaat.

Voorstel tot besluit:

Goedkeuring van de statutaire jaarrekening met betrekking tot het boekjaar afgesloten op
31 december 2024, met inbegrip van de bestemming van het resultaat zoals voorgesteld door
de Raad van Bestuur.

Kennisname van het ontslag van een niet-uitvoerend bestuurder van de Vennootschap en
bevestiging van de codptatie van een niet-uitvoerend bestuurder van de Vennootschap voor
de resterende duur van het mandaat van de niet-uitvoerend bestuurder die zij vervangt en
zoals voorgesteld door de Raad van Bestuur op advies van het Remuneratie- en
Benoemingscomite.

Voorstel tot besluit:

Kennisname van het ontslag van mevrouw Flora Siegert als niet-uitvoerend bestuurder van
de Vennootschap met ingang van 14 februari 2025 en bevestiging van de cotptatie door de
Raad van Bestuur van mevrouw Claire Knollys als niet-uitvoerend bestuurder van de
Vennootschap, met ingang van 6 maart 2025 voor de resterende duur van het mandaat van
mevrouw Flora Siegert en zoals voorgesteld door de Raad van Bestuur op advies van het
Remuneratie- en Benoemingscomité.

Herbenoeming van de heer Cyrille Ragoucy als bestuurder.

Voorstel tot besluit:

Goedkeuring van de herbenoeming van de heer Cyrille Ragoucy, op voorstel van de Raad
van Bestuur van de Vennootschap op basis van het advies gekregen van het Remuneratie-
en Benoemingscomité, als niet-uitvoerend bestuurder van de Vennootschap met
onmiddellijke ingang en voor een periode van vier jaar, tot de gewone algemene vergadering
die besluit over de jaarrekening van het boekjaar eindigend op 31 december 2028. Dit
mandaat zal worden bezoldigd zoals omschreven in het jaarlijks remuneratieverslag en in
overeenstemming met het remuneratiebeleid.

Herbenoeming van de heer Michael Kolbeck als bestuurder.

Voorstel tot besluit:

Goedkeuring van de herbenoeming van de heer Michael Kolbeck, op voorstel van de Raad
van Bestuur van de Vennootschap op basis van het advies gekregen van het Remuneratie-
en Benoemingscomité, als niet-uitvoerend bestuurder van de Vennootschap met
onmiddellijke ingang en voor een periode van vier jaar, tot de gewone algemene vergadering
die besluit over de jaarrekening van het boekjaar eindigend op 31 december 2028. Dit
mandaat zal worden bezoldigd zoals omschreven in het jaarlijks remuneratieverslag en in
overeenstemming met het remuneratiebeleid.
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(8)

(9)

(10)

(11)

Herbenoeming van Accelium BV als bestuurder.

Voorstel tot besluit:

Goedkeuring van de herbenoeming van Accelium BV, vertegenwoordigd door haar vaste
vertegenwoordiger de heer Nicolas Vanden Abeele, op voorstel van de Raad van Bestuur van
de Vennootschap op basis van het advies gekregen van het Remuneratie- en
Benoemingscomité, als onafhankelijk bestuurder van de Vennootschap met onmiddellijke
ingang en voor een periode van vier jaar, tot de gewone algemene vergadering die besluit
over de jaarrekening van het boekjaar eindigend op 31 december 2028. Accelium BV, vast
vertegenwoordigd door de heer Nicolas Vanden Abeele, voldoet aan de
onafhankelijkheidscriteria vermeld in artikel 7:87 van het Wetboek van Vennootschappen en
Verenigingen. Dit mandaat zal op dezelfde wijze worden bezoldigd als dat van de andere
onafhankelijke bestuurders, zoals omschreven in het jaarliks remuneratieverslag en in
overeenstemming met het remuneratiebeleid.

Herbenoeming van mevrouw Vanessa Temple als bestuurder.

Voorstel tot besluit:

Goedkeuring van de herbenoeming van mevrouw Vanessa Temple, op voorstel van de Raad
van Bestuur van de Vennootschap op basis van het advies gekregen van het Remuneratie-
en Benoemingscomité, als onafhankelijk bestuurder van de Vennootschap met onmiddellijke
ingang en voor een periode van vier jaar, tot de gewone algemene vergadering die besluit
over de jaarrekening van het boekjaar eindigend op 31 december 2028. Mevrouw Vanessa
Temple voldoet aan de onafhankelijkheidscriteria vermeld in artikel 7:87 van het Wetboek van
Vennootschappen en Verenigingen. Dit mandaat zal op dezelfde wijze worden bezoldigd als
dat van de andere onafhankelijke bestuurders, zoals omschreven in het jaarlijks
remuneratieverslag en in overeenstemming met het remuneratiebeleid.

Benoeming van Heath Road BV als bestuurder

Voorstel tot besluit:

Goedkeuring van de benoeming van Heath Road BV, vertegenwoordigd door haar vaste
vertegenwoordiger de heer Johan Deburchgrave, op voorstel van de Raad van Bestuur van
de Vennootschap op basis van het advies gekregen van het Remuneratie- en
Benoemingscomité, als onafhankelijk bestuurder van de Vennootschap met onmiddellijke
ingang en voor een periode van vier jaar, tot de gewone algemene vergadering die besluit
over de jaarrekening van het boekjaar eindigend op 31 december 2028. Heath Road BV, vast
vertegenwoordigd door de heer Johan  Deburchgrave, voldoet aan de
onafhankelijkheidscriteria vermeld in artikel 7:87 van het Wetboek van Vennootschappen en
Verenigingen. Dit mandaat zal op dezelfde wijze worden bezoldigd als dat van de andere
onafhankelijke bestuurders, zoals omschreven in het jaarliks remuneratieverslag en in
overeenstemming met het remuneratiebeleid.

Herbenoeming van de heer Neal Morar als bestuurder.

Voorstel tot besluit:

Goedkeuring van de herbenoeming van de heer Neal Morar, op voorstel van de Raad van
Bestuur van de Vennootschap op basis van het advies gekregen van het Remuneratie- en
Benoemingscomité, als niet-uitvoerend bestuurder van de Vennootschap met onmiddellijke
ingang en voor een periode van vier jaar, tot de gewone algemene vergadering die besluit
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(12)

(13)

(14)

(15)

(16)

over de jaarrekening van het boekjaar eindigend op 31 december 2028. Dit mandaat zal
worden bezoldigd zoals omschreven in het jaarlijks remuneratieverslag en in
overeenstemming met het remuneratiebeleid.

Herbenoeming van mevrouw Hannah Strong als bestuurder.

Voorstel tot besluit:

Goedkeuring van de herbenoeming van mevrouw Hannah Strong, op voorstel van de Raad
van Bestuur van de Vennootschap op basis van het advies gekregen van het Remuneratie-
en Benoemingscomité, als niet-uitvoerend bestuurder van de Vennootschap met
onmiddellijke ingang en voor een periode van vier jaar, tot de gewone algemene vergadering
die besluit over de jaarrekening van het boekjaar eindigend op 31 december 2028. Dit
mandaat zal worden bezoldigd zoals omschreven in het jaarlijks remuneratieverslag en in
overeenstemming met het remuneratiebeleid.

Herbenoeming van mevrouw Claire Knollys als bestuurder.

Voorstel tot besluit:

Goedkeuring van de herbenoeming van mevrouw Claire Knollys, op voorstel van de Raad
van Bestuur van de Vennootschap op basis van het advies gekregen van het Remuneratie-
en Benoemingscomité, als niet-uitvoerend bestuurder van de Vennootschap met
onmiddellijke ingang en voor een periode van vier jaar, tot de gewone algemene vergadering
die besluit over de jaarrekening van het boekjaar eindigend op 31 december 2028. Dit
mandaat zal worden bezoldigd zoals omschreven in het jaarlijks remuneratieverslag en in
overeenstemming met het remuneratiebeleid.

Benoeming van de heer Vishesh Khatnani als bestuurder.

Voorstel tot besluit:

Goedkeuring van de benoeming van de heer Vishesh Khatnani, op voorstel van de Raad van
Bestuur van de Vennootschap op basis van het advies gekregen van het Remuneratie- en
Benoemingscomité, als niet-uitvoerend bestuurder van de Vennootschap met onmiddellijke
ingang en voor een periode van vier jaar, zijnde tot de gewone algemene vergadering die
besluit over de jaarrekening van het boekjaar eindigend op 31 december 2028. Dit mandaat
zal worden bezoldigd zoals omschreven in het jaarlijks remuneratieverslag en in
overeenstemming met het remuneratiebeleid.

Kwijting aan de bestuurders.

Voorstel tot besluit:

Kwijting aan elk van de bestuurders voor de uitoefening van hun mandaat gedurende het
voorbije boekjaar afgesloten op 31 december 2024.

Kwijting aan de commissaris.

Voorstel tot besluit:

Kwijting aan de commissaris, PricewaterhouseCoopers Bedrijfsrevisoren, vertegenwoordigd
door de heer Wouter Coppens, voor de uitoefening van haar mandaat gedurende het
boekjaar afgesloten op 31 december 2024.
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(17)

(18)

Benoeming van een auditeur voor de assurance van het geconsolideerd
duurzaamheidsverslag

Voorstel tot besluit:

Op voorstel van de Raad van Bestuur, handelend op aanbeveling van het auditcomité:
goedkeuring van de benoeming van de commissaris van de Vennootschap, PwC
Bedrijfsrevisoren BV, met maatschappelijke zetel te 1831 Diegem, Culliganlaan 5,
ingeschreven in de Kruispuntbank voor Ondernemingen onder het nummer 0429.501.944,
voor de opdracht van limited assurance over de duurzaamheidsrapportering van de
Vennootschap voor een termijn van twee jaar, zijnde tot na de algemene vergadering die de
duurzaamheidsinformatie per 31 december 2025 dient goed te keuren. PwC Bedrijfsrevisoren
BV wijst overeenkomstig artikel 3:60 82 van het Wetboek van Vennootschappen en
Verenigingen Wouter Coppens BV, met als vaste vertegenwoordiger Wouter Coppens,
bedrijfsrevisor, aan voor de uitoefening van het mandaat.

De algemene vergadering bevestigt dat de opdracht aan PwC Bedrijfsrevisoren BV wordt
gegeven tevens verslag uit te brengen over de duurzaamheidsinformatie per 31 december
2024.

De vergoeding voor deze opdracht bedraagt EUR 137.000 voor 31 december 2024 (plus
BTW, onkosten en bijdrage IBR) onder voorbehoud van jaarlijkse aanpassingen in functie van
de evolutie van het indexcijfer van de consumptieprijzen of zoals overeengekomen tussen
partijen.

Machten ter uitvoering van de beslissingen.

Voorstel van besluit:

Goedkeuring om aan elke bestuurder van de Vennootschap, elk individueel handelend,
evenals aan haar werknemers, aangestelden en lasthebbers, en in het bijzonder aan de heer
Hannes D’Hoop, teneinde de vervulling van de formaliteiten bij een ondernemingsloket met
het oog op de inschrijving/aanpassing van de gegevens in de Kruispuntbank van
Ondernemingen, en, desgevallend, bij de Administratie van de Belasting over de
Toegevoegde Waarde, te verzekeren.
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De documenten waarnaar verwezen hierboven, werden eveneens sinds 25 april 2025 ter beschikking
gesteld op de website van de Vennootschap (https://www.belysse.com/nl/investeerders/agm), zodat
aandeelhouders in de mogelijkheid geweest zijn om er voorafgaandelijk aan de vergadering kennis
van te nemen.

5. BERAADSLAGING EN BESLUITEN

Alvorens tot stemming over te gaan, gaf de Voorzitter het woord aan de CFO van de Vennootschap,
de heer Andy Rogiest. De heer Rogiest besprak vervolgens de financiéle resultaten voor het boekjaar
afgesloten op 31 december 2024.

De Voorzitter gaf hierna een toelichting over een aantal punten aangaande corporate governance,
alsook over het remuneratieverslag voor het boekjaar 2024. Daarna gaf de Voorzitter een overzicht
van de documenten die ter voorbereiding van de vergadering aan de aandeelhouders ter beschikking
werden gesteld.

De aandeelhouders hadden het recht om schriftelijk vragen te stellen, die door de Vennootschap
uiterlijk op vrijdag 23 mei 2025 om middernacht dienden ontvangen te zijn. De Voorzitter
presenteerde de vragen die schriftelijk werden ontvangen voor deze deadline.

1. In Q1llag de EBITDA lager dan vorig jaar. Hoeveel precies?

De heer Andy Rogiest antwoordde als volgt:

Vanaf begin 2024 is de Groep overgestapt op een rapporteringsschema dat ook door andere
beursgenoteerde ondernemingen wordt gebruikt en zal de Groep een jaarverslag, een halfjaarlijks
verslag en trading updates per kwartaal publiceren. Daarom maken we niet langer details bekend
over de winstgevendheid van Q1 en Q3. Voor meer gedetailleerde financiéle informatie verwijzen we
naar het volgende halfjaarverslag dat zal worden gepubliceerd op 5 september 2025 (zie financiéle
kalender zoals gepubliceerd op de Investor Relations pagina van de Groep op
https://www.belysse.com/en/investors).

2. Er werd ongetwijfeld een budget opgesteld voor 2025 : wat zijn de targets inzake
omzet, EBITDA en nettowinst ? En blijft de realisatie ervan mogelijk na het zwakkere

Q1?

De heer Andy Rogiest antwoordde als volgt:

Belysse communiceert niet over begrotingsposten, aangezien de openbaarmaking van dergelijke
informatie het bedrijf kan schaden, omdat het bijvoorbeeld bedrijfsgeheimen en kennis bevat die de
concurrentiepositie van het bedrijf kunnen beinvioeden. Verder publiceren we in het algemeen geen
‘toekomstgerichte” verklaringen.

3. Op welke termijn denkt men de schulden te kunnen reduceren tot een redelijk niveau
waarop geen rente van 12 % of meer

De heer Andy Rogiest antwoordde als volgt:

We houden de kapitaalmarkten voortdurend in de gaten. De rente die we betalen is marktconform.
Onder verwijzing naar het laatste persbericht (Q1 2025 trading update), ligt de leverage rond de 3x,
wat redelijk is voor een industrieel bedrijf. De leverage is aanzienlijk gedaald sinds de piek van 5,5x
op 30 juni 2023.

4. Waarom ligt de rendabiliteit in de VS zoveel hoger dan in Belgié ?

De heer Andrew James Neuling antwoordde als volgt:
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De 2 regio's hebben een verschillend profiel: Bentley is een bekende premium nichespeler in de
contract business; Europa is actief in zowel het residentiéle / retailsegment met typisch lagere unitaire
marges als in de contract business.

5. De omzetten blijven dalen. Is dit een structurele trend? Het feit dat er steeds minder
tapijtenproducenten zijn zou toch het tegenovergestelde laten vermoeden.

De heer Andrew James Neuling antwoordde als volgt:

De algemene Europese vloerbekledingsmarkt, die zowel zachte als harde vlioerbekleding omvat, heeft
sinds begin 2022 te kampen met tegenwind als gevolg van verschillende macro-economische en
geopolitieke gebeurtenissen. Onze sector kan worden gezien als cyclisch en beweegt mee met de
cycli die economieén gewoonlijk volgen.

6. Is het bestaande machinepark up to date? Wat zijn de jaarlijks te verwachten
investeringen?

De heer Andy Rogiest antwoordde als volgt:

Ons machinepark stelt ons in staat om eindproducten te produceren die voldoen aan de eisen van de
markten die we beleveren. De jaarlijkse investeringen zijn in lijn met voorgaande jaren.

7. CVR : hoe werd de drempel van 41 mio bepaald? Of is dit het loutere resultaat van de
onderhandelingen met de kredietverstrekker?
De heer Andy Rogiest antwoordde als volgt:
De CVR maken deel uit van de Term Loan overeenkomst. De vermogensdrempel van ongeveer EUR

41 miljoen komt overeen met EUR 1,14 per aandeel.

Aangezien er geen bijkomende vragen van de aandeelhouders waren, ging de Voorzitter vervolgens
over tot behandeling van de agenda van de gewone algemene vergadering.

Na bespreking en beraadslaging nam de algemene vergadering bij afzonderlijike stemming de
volgende besluiten:

1. Kennisname van het jaarverslag van de Raad van Bestuur over de statutaire en
geconsolideerde jaarrekening afgesloten op 31 december 2024 (inclusief bespreking inzake

het corporate governance beleid) en kennisname van het verslag van de commissaris over de
statutaire en geconsolideerde jaarrekening afgesloten op 31 december 2024.

Opmerking:
Dit agendapunt behoeft geen besluit.

2. Kennisname van de geconsolideerde jaarrekening met betrekking tot het boekjaar afgesloten
op 31 december 2024.

Opmerking:
Dit agendapunt behoeft geen besluit.

3. Goedkeuring van het remuneratieverslag met betrekking tot het boekjaar afgesloten op 31
december 2024.

o Aantal aandelen waarvoor geldige stemmen werden uitgebracht: 22.382.005 aandelen.
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o Percentage dat deze aandelen in het maatschappelijk kapitaal vertegenwoordigen:

62,3 %
o Totaal aantal geldig uitgebrachte stemmen, waarvan:
Voor Tegen Onthouding
20.982.005 1.400.000 0
93,7 % 6,3 % 0%
4, Goedkeuring van de statutaire jaarrekening met betrekking tot het boekjaar afgesloten op 31

december 2024, met inbegrip van de bestemming van het resultaat zoals voorgesteld door de

Raad van Bestuur.

o Aantal aandelen waarvoor geldige stemmen werden uitgebracht: 22.382.005 aandelen.

o Percentage dat deze aandelen in het maatschappelijk kapitaal vertegenwoordigen:
62,3 %
o Totaal aantal geldig uitgebrachte stemmen, waarvan:
Voor Tegen Onthouding
21.297.796 1.084.209 0
95,2 % 4,8 % 0%
5. Kennisname van het ontslag van mevrouw Flora Siegert als niet-uitvoerend bestuurder van

de Vennootschap met ingang van 14 februari 2025 en bevestiging van de codptatie door de
Raad van Bestuur van mevrouw Claire Knollys als niet-uitvoerend bestuurder van de
Vennootschap, met ingang van 6 maart 2025 voor de resterende duur van het mandaat van
mevrouw Flora Siegert en zoals voorgesteld door de Raad van Bestuur op advies van het
Remuneratie- en Benoemingscomité.

o Aantal aandelen waarvoor geldige stemmen werden uitgebracht: 22.382.005 aandelen.

o Percentage dat deze aandelen in het maatschappelijk kapitaal vertegenwoordigen:
62,3 %
o Totaal aantal geldig uitgebrachte stemmen, waarvan:
Voor Tegen Onthouding
22.382.005 0 0
100 % 0% 0%
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Goedkeuring van de herbenoeming van de heer Cyrille Ragoucy, op voorstel van de Raad
van Bestuur van de Vennootschap op basis van het advies gekregen van het Remuneratie-
en Benoemingscomité, als niet-uitvoerend bestuurder van de Vennootschap met
onmiddellijke ingang en voor een periode van vier jaar, tot de gewone algemene vergadering
die besluit over de jaarrekening van het boekjaar eindigend op 31 december 2028. Dit
mandaat zal worden bezoldigd zoals omschreven in het jaarlijks remuneratieverslag en in
overeenstemming met het remuneratiebeleid.

o Aantal aandelen waarvoor geldige stemmen werden uitgebracht: 22.382.005 aandelen.
o Percentage dat deze aandelen in het maatschappelijk kapitaal vertegenwoordigen:
62,3 %
o Totaal aantal geldig uitgebrachte stemmen, waarvan:
Voor Tegen Onthouding
22.382.005 0 0
100 % 0% 0%

Goedkeuring van de herbenoeming van de heer Michael Kolbeck, op voorstel van de Raad
van Bestuur van de Vennootschap op basis van het advies gekregen van het Remuneratie-
en Benoemingscomité, als niet-uitvoerend bestuurder van de Vennootschap met
onmiddellijke ingang en voor een periode van vier jaar, tot de gewone algemene vergadering
die besluit over de jaarrekening van het boekjaar eindigend op 31 december 2028. Dit
mandaat zal worden bezoldigd zoals omschreven in het jaarlijks remuneratieverslag en in
overeenstemming met het remuneratiebeleid.

o Aantal aandelen waarvoor geldige stemmen werden uitgebracht: 22.382.005 aandelen.

o Percentage dat deze aandelen in het maatschappelijk kapitaal vertegenwoordigen:
62,3 %
o Totaal aantal geldig uitgebrachte stemmen, waarvan:
Voor Tegen Onthouding
21.297.796 1.084.209 0
95,2 % 4,8 % 0 %

Goedkeuring van de herbenoeming van Accelium BV, vertegenwoordigd door haar vaste
vertegenwoordiger de heer Nicolas Vanden Abeele, op voorstel van de Raad van Bestuur van
de Vennootschap op basis van het advies gekregen van het Remuneratie- en
Benoemingscomité, als onafhankelijk bestuurder van de Vennootschap met onmiddellijke
ingang en voor een periode van vier jaar, tot de gewone algemene vergadering die besluit
over de jaarrekening van het boekjaar eindigend op 31 december 2028. Accelium BV, vast
vertegenwoordigd door de heer Nicolas Vanden Abeele, voldoet aan de
onafhankelijkheidscriteria vermeld in artikel 7:87 van het Wetboek van Vennootschappen en
Verenigingen. Dit mandaat zal op dezelfde wijze worden bezoldigd als dat van de andere
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10.

onafhankelijke bestuurders, zoals omschreven in het jaarlijks remuneratieverslag en in
overeenstemming met het remuneratiebeleid.

o Aantal aandelen waarvoor geldige stemmen werden uitgebracht: 22.382.005 aandelen.
o Percentage dat deze aandelen in het maatschappelijk kapitaal vertegenwoordigen:
62,3 %
o Totaal aantal geldig uitgebrachte stemmen, waarvan:
Voor Tegen Onthouding
21.297.795 1.084.209 1
95,2 % 4,8 % 0,0 %

Goedkeuring van de herbenoeming van mevrouw Vanessa Temple, op voorstel van de Raad
van Bestuur van de Vennootschap op basis van het advies gekregen van het Remuneratie-
en Benoemingscomité, als onafhankelijk bestuurder van de Vennootschap met onmiddellijke
ingang en voor een periode van vier jaar, tot de gewone algemene vergadering die besluit
over de jaarrekening van het boekjaar eindigend op 31 december 2028. Mevrouw Vanessa
Temple voldoet aan de onafhankelijkheidscriteria vermeld in artikel 7:87 van het Wetboek van
Vennootschappen en Verenigingen. Dit mandaat zal op dezelfde wijze worden bezoldigd als
dat van de andere onafhankelijke bestuurders, zoals omschreven in het jaarlijks
remuneratieverslag en in overeenstemming met het remuneratiebeleid.

o Aantal aandelen waarvoor geldige stemmen werden uitgebracht: 22.382.005 aandelen.

o Percentage dat deze aandelen in het maatschappelijk kapitaal vertegenwoordigen:
62,3 %
o Totaal aantal geldig uitgebrachte stemmen, waarvan:
Voor Tegen Onthouding
21.297.796 1.084.209 0
95,2 % 4,8 % 0%

Goedkeuring van de benoeming van Heath Road BV, vertegenwoordigd door haar vaste
vertegenwoordiger de heer Johan Deburchgrave, op voorstel van de Raad van Bestuur van
de Vennootschap op basis van het advies gekregen van het Remuneratie- en
Benoemingscomité, als onafhankelijk bestuurder van de Vennootschap met onmiddellijke
ingang en voor een periode van vier jaar, tot de gewone algemene vergadering die besluit
over de jaarrekening van het boekjaar eindigend op 31 december 2028. Heath Road BV, vast
vertegenwoordigd door de heer Johan Deburchgrave, voldoet aan de
onafhankelijkheidscriteria vermeld in artikel 7:87 van het Wetboek van Vennootschappen en
Verenigingen. Dit mandaat zal op dezelfde wijze worden bezoldigd als dat van de andere
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11.

onafhankelijke bestuurders, zoals omschreven in het jaarlijks remuneratieverslag en in
overeenstemming met het remuneratiebeleid.

o Aantal aandelen waarvoor geldige stemmen werden uitgebracht: 22.382.005 aandelen.
o Percentage dat deze aandelen in het maatschappelijk kapitaal vertegenwoordigen:
62,3 %
o Totaal aantal geldig uitgebrachte stemmen, waarvan:
Voor Tegen Onthouding
22.382.005 0 0
100 % 0% 0%

Goedkeuring van de herbenoeming van de heer Neal Morar, op voorstel van de Raad van
Bestuur van de Vennootschap op basis van het advies gekregen van het Remuneratie- en
Benoemingscomité, als niet-uitvoerend bestuurder van de Vennootschap met onmiddellijke
ingang en voor een periode van vier jaar, tot de gewone algemene vergadering die besluit
over de jaarrekening van het boekjaar eindigend op 31 december 2028. Dit mandaat zal
worden bezoldigd zoals omschreven in het jaarlijks remuneratieverslag en in
overeenstemming met het remuneratiebeleid.

o Aantal aandelen waarvoor geldige stemmen werden uitgebracht: 22.382.005 aandelen.
o Percentage dat deze aandelen in het maatschappelijk kapitaal vertegenwoordigen:
62,3 %

o Totaal aantal geldig uitgebrachte stemmen, waarvan:

Voor

Tegen

Onthouding

21.297.796

1.084.209

95,2 %

4,8 %

0%

12.
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Goedkeuring van de herbenoeming van mevrouw Hannah Strong, op voorstel van de Raad
van Bestuur van de Vennootschap op basis van het advies gekregen van het Remuneratie-
en Benoemingscomité, als niet-uitvoerend bestuurder van de Vennootschap met
onmiddellijke ingang en voor een periode van vier jaar, tot de gewone algemene vergadering
die besluit over de jaarrekening van het boekjaar eindigend op 31 december 2028. Dit
mandaat zal worden bezoldigd zoals omschreven in het jaarlijks remuneratieverslag en in
overeenstemming met het remuneratiebeleid.

o Aantal aandelen waarvoor geldige stemmen werden uitgebracht: 22.382.005 aandelen.
o Percentage dat deze aandelen in het maatschappelijk kapitaal vertegenwoordigen:
62,3 %
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13.

14.

o Totaal aantal geldig uitgebrachte stemmen, waarvan:

Voor Tegen Onthouding

21.297.796 1.084.209 0

95,2 % 4,8 % 0%

Goedkeuring van de herbenoeming van mevrouw Claire Knollys, op voorstel van de Raad
van Bestuur van de Vennootschap op basis van het advies gekregen van het Remuneratie-
en Benoemingscomité, als niet-uitvoerend bestuurder van de Vennootschap met
onmiddellijke ingang en voor een periode van vier jaar, tot de gewone algemene vergadering
die besluit over de jaarrekening van het boekjaar eindigend op 31 december 2028. Dit
mandaat zal worden bezoldigd zoals omschreven in het jaarlijks remuneratieverslag en in
overeenstemming met het remuneratiebeleid.

o Aantal aandelen waarvoor geldige stemmen werden uitgebracht: 22.382.005 aandelen.

o Percentage dat deze aandelen in het maatschappelijk kapitaal vertegenwoordigen:
62,3 %
o Totaal aantal geldig uitgebrachte stemmen, waarvan:
Voor Tegen Onthouding
22.382.005 0 0
100 % 0% 0%

Goedkeuring van de benoeming van de heer Vishesh Khatnani, op voorstel van de Raad van
Bestuur van de Vennootschap op basis van het advies gekregen van het Remuneratie- en
Benoemingscomité, als niet-uitvoerend bestuurder van de Vennootschap met onmiddellijke
ingang en voor een periode van vier jaar, zijnde tot de gewone algemene vergadering die
besluit over de jaarrekening van het boekjaar eindigend op 31 december 2028. Dit mandaat
zal worden bezoldigd zoals omschreven in het jaarlijks remuneratieverslag en in
overeenstemming met het remuneratiebeleid.

o Aantal aandelen waarvoor geldige stemmen werden uitgebracht: 22.382.005 aandelen.

o Percentage dat deze aandelen in het maatschappelijk kapitaal vertegenwoordigen:
62,3 %
o Totaal aantal geldig uitgebrachte stemmen, waarvan:
Voor Tegen Onthouding
22.382.005 0 0
100 % 0% 0%
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15.

16.

17.

Kwijting aan elk van de bestuurders voor de uitoefening van hun mandaat gedurende het
voorbije boekjaar afgesloten op 31 december 2024.

o Aantal aandelen waarvoor geldige stemmen werden uitgebracht: 22.382.005

aandelen.
o Percentage dat deze aandelen in het maatschappelijk kapitaal vertegenwoordigen:
62,3 %
o Totaal aantal geldig uitgebrachte stemmen, waarvan:
Voor Tegen Onthouding
21.297.796 1.084.209 0
95,2 % 4,8 % 0%

Kwijting aan de commissaris, PricewaterhouseCoopers Bedrijfsrevisoren, vertegenwoordigd
door de heer Wouter Coppens, voor de uitoefening van zijn mandaat gedurende het boekjaar
afgesloten op 31 december 2024.

o Aantal aandelen waarvoor geldige stemmen werden uitgebracht: 22.382.005 aandelen.

o Percentage dat deze aandelen in het maatschappelijk kapitaal vertegenwoordigen:
62,3 %
o Totaal aantal geldig uitgebrachte stemmen, waarvan:
Voor Tegen Onthouding
22.382.005 0 0
100 % 0% 0 %

Op voorstel van de Raad van Bestuur, handelend op aanbeveling van het auditcomité:
goedkeuring van de benoeming van de commissaris van de Vennootschap, PwC
Bedrijfsrevisoren BV, met maatschappelijke zetel te 1831 Diegem, Culliganlaan 5,
ingeschreven in de Kruispuntbank voor Ondernemingen onder het nummer 0429.501.944,
voor de opdracht van limited assurance over de duurzaamheidsrapportering van de
Vennootschap voor een termijn van twee jaar, zijnde tot na de algemene vergadering die de
duurzaamheidsinformatie per 31 december 2025 dient goed te keuren. PwC Bedrijfsrevisoren
BV wijst overeenkomstig artikel 3:60 82 van het Wetboek van Vennootschappen en
Verenigingen Wouter Coppens BV, met als vaste vertegenwoordiger Wouter Coppens,
bedrijfsrevisor, aan voor de uitoefening van het mandaat.

De algemene vergadering bevestigt dat de opdracht aan PwC Bedrijfsrevisoren BV wordt
gegeven tevens verslag uit te brengen over de duurzaamheidsinformatie per 31 december
2024.
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De vergoeding voor deze opdracht bedraagt EUR 137.000 voor 31 december 2024 (plus
BTW, onkosten en bijdrage IBR) onder voorbehoud van jaarlijkse aanpassingen in functie van
de evolutie van het indexcijfer van de consumptieprijzen of zoals overeengekomen tussen
partijen.

o Aantal aandelen waarvoor geldige stemmen werden uitgebracht: 22.382.005 aandelen.
o Percentage dat deze aandelen in het maatschappelijk kapitaal vertegenwoordigen:
62,3 %

o Totaal aantal geldig uitgebrachte stemmen, waarvan:

Voor Tegen Onthouding

22.382.005 0 0

100 % 0% 0%

18. Goedkeuring om aan elke bestuurder van de Vennootschap, elk individueel handelend,
evenals aan haar werknemers, aangestelden en lasthebbers, en in het bijzonder aan de heer
Hannes D’Hoop, teneinde de vervulling van de formaliteiten bij een ondernemingsloket met
het oog op de inschrijving/aanpassing van de gegevens in de Kruispuntbank van
Ondernemingen, en, desgevallend, bij de Administratie van de Belasting over de
Toegevoegde Waarde, te verzekeren. .

o Aantal aandelen waarvoor geldige stemmen werden uitgebracht: 22.382.005 aandelen.

o Percentage dat deze aandelen in het maatschappelijk kapitaal vertegenwoordigen:
62,3 %
o Totaal aantal geldig uitgebrachte stemmen, waarvan:
Voor Tegen Onthouding
22.382.005 0 0
100 % 0% 0%

Gezien alle agendapunten werden behandeld, verzocht de Voorzitter de vergadering, die
aanvaardde, de secretaris te willen vrijstellen van de lezing van de notulen, die een getrouw verslag
zijn van de huidige vergadering.

De notulen werden ondertekend door de leden van het bureau en de aanwezige of
vertegenwoordigde aandeelhouders die dat wensen.

De Voorzitter verklaarde de vergadering voor gesloten om 11.59 uur.
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(ondertekend) (ondertekend)

Cyrille Ragoucy Hannes D’Hoop
Voorzitter Secretaris en Stemopnemer
Bijlagen:

- Bijlage 1: aanwezigheidslijst
- Bijlage 2: volmachtformulieren
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BIJLAGE 1

AANWEZIGHEIDSLIJST

Notulen van de AVA 28.05.20255 Page 17 of 18



BIJLAGE 2

VOLMACHTFORMULIEREN
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